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Role expertl a funkce expertnich analyz

Expert je nezavisly odbornik, ktery vypracovava pro Radu Statniho fondu
kinematografie (SFKMG, dale také Fond) posudky jako podklad k rozhodovani

o projektech. Tyto posudky upozoriuji na hlavni klady a zapory projektu. Analyzy
radnim pomahaji odborné posoudit obsahovou a ekonomickou stranku projek-
tU, protoze ne kazdy radni je specialistou na vSechny okruhy podpory anebo

na vSechny aspekty posuzovanych zadosti. Expertiza leckdy upozorni na ¢asto
zasadni drobnosti, které by Rada mohla prehlédnout, protoze hodnoti mnohem
vétsi pocet projektl (vice nez 600 ro¢né). Expertni analyzy jsou primarné
podkladem pro Radu, ale dobfe napsana analyza mGze pomoci i Zadateli, dat
mu cennou zpétnou vazbu. Expertni analyza neni pro Radu zavazna - experti
posuzuji jednotlivou zadost, bez ohledu na to, kolik penéz je alokovano do dané
vyzvy a jaka je konkurence ostatnich podanych zadosti. Oproti tomu Rada
srovnava zadosti z kazdé vyzvy mezi sebou.

Proces jmenovani a vyrazeni experta

Experty navrhuji profesni organizace a jmenuje je ministr kultury na doporuceni
Rady. Aktualni seznam expertu je k dispozici zde.

Pripadné odvolani experta na podnét zvnéjsku ¢i na podnét Rady - ve chvili,
kdy expert neplni povinnosti nebo jeho expertni analyzy neplni dostatec¢né svou
funkci -, je ze zakona pomérné komplikovany a dlouhy proces. Pokud expert
napf. nestiha psat expertizy kvUli zménéné Zivotni situaci, je nejjednodussi a
nejrychlejsi, pokud tak uéini sam rezignaci na roli experta (je tfeba napsat
pisemnou rezignaci adresovanou ministru kultury a zaslat ji postou ¢i datovou
schrankou). Nikdo se na néj nebude zlobit, kancelafi Fondu tim naopak
rezignujici usnadni administrativni proces.

Pokud expert jen do¢asné nemuze plnit své povinnosti (napr. kvuli vyjezdu
do ciziny, narozeni ditéte apod.), je mozné se domluvit s kancelafi Fondu na
pauze v psani posudku, neni nutné kvUli tomu rezignovat. Pokud expert zjisti, Ze
se neciti byt kompetentni na uréitou specifickou vyzvu, ale psani posudku
v ostatnich pridélenych vyzvach mu necini problémy, je opét mozné domluvit se
s kancelari na pauze pro konkrétni okruh.
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Pozadavky na experta

Dobry expert by mél mit odborné znalosti a dlouhodobé osobni zkusenosti
tykajici se oblasti kinematografie, kterou ma hodnotit v pfidélenych vyzvach.

Pro psani analyz je klicova schopnost analyzovat klady a zapory projektu,
stejné jako schopnost stru¢né a vécné argumentovat a jasné formulovat své
myslenky. Expert se nesmi bat hodnotit projekty i negativné, pfitom ale vzdy

s respektem k tvUircum (Zadatel obdrzi expertni posudek na svUj projekt véetné
jména toho, kdo ho vypracoval). Vzhledem k tomu, ze komunikace s Fondem
probiha vyhradné elektronicky, je tfreba, aby expert mél také zakladni
pocitacovou gramotnost a mél stabilni pristup k internetu a pocitaci. Expert
je povinen dodrzovat mléenlivost — ochranovat obchodni tajemstvi ZzadatelU a
nepouzivat informace ziskané z projektu jinak nez k vyhotoveni analyz. Musi také
dodrzovat zdsady GDPR. Dobry expert v neposledni fadé dodrzuje terminy,
do kdy je nutno poslat posudek, pripadné do kdy je tfeba se omluvit z napsani
konkrétni analyzy (viz nize kapitola Jak funguje psani analyz). Pokud expert
nedodrzi termin, hrozi, Ze kancelar Fondu jiz nestihne nalézt nahradniho experta
a projekt je nakonec Radou posuzovan bez vSech expertnich analyz.
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Pro¢ Rada nékdy hodnoti projekt odliSné nez expert?

Je pomérné bézné, Ze Rada nakonec pridéli podporu projektu, ktery néktery
expert nedoporucil k podporeni, anebo naopak nepodpori Zadost, kterou expert
doporucoval k podpore. Neznamena to, ze by Rada expertizy necCetla nebo
nerespektovala jejich nazor i ze by byly expertizy zbytecné.

Rozpor mezi hodnocenim experta a findlnim hodnocenim Rady mlze byt dan
vice faktory. Zaprvé hodnoceni uméleckych dél je vzdy nutné do urcité miry
subjektivni. Uméleckou kvalitu hodnotime na zakladé vlastni, Castec¢né
subjektivni interpretace dila, pricemz kazdy ¢lovék na zakladé svych
zkuSenosti a osobnosti konstruuje ve své mysli ponékud odlisné dilo. Uméni je
vzdy mnohovyznamové, a proto se nutné mohou liSit nazory experta a Rady, ale
také radnich mezi sebou. Casto se zasadné odlisuji také posudky expertd

u stejného projektu (kazdy projekt by méli hodnotit vzdy dva Ci tfi experti,

v zavislosti na typu vyzvy). Zaroven ale mnohé aspekty zadosti, napriklad
producentskou stranku nebo ekonomickou, Ize hodnotit ,,objektivné“. Radni maji
vlastni ndzor dany prectenim zadosti, ten pak konfrontuji s nazory expertu a
ostatnich radnich a v ramci spole¢né diskuse nakonec Rada dospiva k nazoru,
ktery je vystavén na souhrnu odbornych nazoru vicero lidi - vSéech radnich a
vSech expertl -, nikoli pouze jednoho konkrétniho experta.

Zadruhé je rozdil mezi nazorem Rady a experta ¢asto dan tim, ze expert
posuzuje jen jednotlivou Zadost, zatimco Rada hodnoti vSéechny projekty
ve vyzve a srovnava je mezi sebou. Rada také v ramci dané vyzvy zvazuje, kolik
penéz je mozno pridélit kolika projektam, jak velka je ten rok alokace v dané
vyzvé, zatimco expert toto neposuzuje.

Treti davod je pak skutecnost, Ze Rada posuzuje projekt pozdéji nez expert,
zpravidla o jeden az dva mésice. V tomto obdobi se projekt prirozené vyviji a
mohou se objevit nové skutecnosti, diky kterym projekt vyzniva lépe (Ci hure),

nez jak tomu bylo v dobé podani zadosti. Zadatelé pfi osobnich prezentacich
(tzv. slySenich) a v pisemnych reakcich, které mohou posilat i tésné pred
samotnym rozhodovanim Rady, zpravuji Radu o posunech a novinkach v pfipravé
projektu a také reaguiji na vytky expertd. Casto dodaji podklady, které expertovi
chybély v jeho analyze, dolozi napfiklad posun v jednanich o financovani. Expert
neni pritomen na slyseni, kde mUze Zadatel objasnit fadu nejasnosti, vysvétlit svUj
zamér. To vSe muze vést Radu k odlisné perspektivé na projekt, nez jaky mél
pUvodné expert.
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Jak funguje systém psani analyz

Konkrétni zadost je expertovi pridélena na zakladé losovani. Kancelar poté preda
mailem expertovi véechny podklady (celou zadost se v§emi pfilohami) a formular,
do néjz ma napsat svUj posudek. Expert pak mUze do 5 dn odmitnout
vypracovat analyzu z dlvodu podjatosti nebo jiné vazné prekazky (kdyz v¢as
odmitne, analyzu je obvykle mozné zadat jinému expertovi). Pokud vypracovani
analyzy neodmitne v tomto terminu, musi analyzu vypracovat do 21 dni

od predani podkladu.

Casové schéma vyzvy (neplati pro prabézné vyzvy)

Expert Rada Fondu Zadatel
‘ _______ vyhlaseni ‘
vyzvy
navrh na vylouceni min. 30 dni
experta
< _________________________

losovani uzavieni '
2-3 tydny expertd vyzvy

|
administrace o Rada hlasuje o
7&dosti predani ! A
< - - vylouceni experta
podkladu
— 5 dni na odmitnutf

21 dni
max. 90 dni

‘ predani expertizy Radé predani expertizy zadateli .

_____ zasedaniRady '
(slyseni)

___ zvefejnéni rozhodnuti
Rady a 1. ¢asti expertizy




Vylouceni experta z hodnoceni daného projektu pro podjatost muze
navrhnout predem zadatel a nasledné o vylouceni rozhoduje hlasovanim Rada,
a to jesté pred samotnym losovanim expertl. Nékdy Rada nema dostatek
informaci (Zadatel experta predem nevylouc¢i, ackoliv k tomu jsou divody), a
proto je podstatné, aby expert, pokud dostane pridélen projekt, u néhoz ma
pochybnost o své nestrannosti, sam neprodlené toto napsal kancelafi Fondu,
nechal se vyloucit a tim padem umoznil, aby analyzu napsal misto néj jiny
expert. Divodem pro vylouceni je obecné stret zajmuQ, tedy pfibuzenské a
partnerské vazby na zadatele a autory projektu, moznost osobniho prospéchu,
pokud bude dany projekt podporen, anebo skutecnost, Ze expert je

v pracovnépravnim vztahu k zadateli. Za stfet zajmuU je povazovana Radou
napt. i situace, kdy je expert ¢lenem statutarniho Ci jiného voleného organu
Zadatele. Rada obecné nepovazuje za divod k vylouceni experta situaci, kdy si
Zadatel stézuje na osobnost a charakter experta, své predchozi zkusenosti s nim
apod. Divodem k vylouceni také neni, pokud expert hodnoti projekt firmy

ze stejné oblasti podnikani (napf. pokud pracuje v distribuéni spole¢nosti, maze
hodnotit projekty jinych distribuénich spole¢nosti).

Vysledky rozhodovani Rady jsou zverejhovany véetné bodového hodnoceni a
slovniho hodnoceni podporenych projektl na webové strance Statniho fondu
kinematografie, pripadné je mozné starsi vyzvy najit v archivu. Priblizné terminy
rozhodovani Rady jsou souc¢asti harmonogramu vyzvy. Také expertizy jsou

na webu nasledné verejné pristupné, véetné jména experta, nicméné
Zverejnovana je jen prvni, obecna ¢ast posudku.

Za kazdou analyzu expert obdrzi odménu 2000 K¢. Tato ¢astka je konecna, tedy
prfipadné vcetné DPH.

Obecna doporuceni k psani analyz

Pfi psani posudku je tfeba zkontrolovat, nakolik projekt odpovida kritériim a
prioritam, které v ramci dané vyzvy vytycila Rada. Pfestoze se viceméné neméni
samotné typy vyzev, Rada prabézné obcas proménuje tyto priority, které jsou
vypsany v textu vyhlaseni vyzvy a pred psanim posudku, byste si je méli precist
— aktualni text dané vyzvy, k niz mate psat posudky, naleznete zde (u konkrétni
vyzvy je to dokument &islo 1). Drobné zmény se mohou tykat predevsim oddilU


https://fondkinematografie.cz/aktuality.html
https://fondkinematografie.cz/zadosti-o-podporu/vyzvy-urcene-pro-rozhodnuti/
https://fondkinematografie.cz/aktuality.html
https://fondkinematografie.cz/aktuality.html
https://fondkinematografie.cz/zadosti-o-podporu/archiv-uzavrene-vyzvy.html
https://fondkinematografie.cz/zadosti-o-podporu/vyzvy-urcene-pro-rozhodnuti/

Cile podpory, Kritéria Rady pfi hodnoceni a Specifikace dotacniho okruhu.
Pokud mate za to, ze u zadosti chybi povinna priloha, zkontrolujte, jestli se
nezménily pozadavky vypsané ve vyzveé a je to opravdu povazovano za povinnou
prilohu. Napomocnd mulze byt také Kratkodoba koncepce pro dany rok.

Obcas se stane, ze projekt zada ve vyzvé, kam obsahové nepatfi, neplni
zakladni pozadavky vyzvy — expert by mél na takovou situaci vzdy upozornit.
Napriklad ve vyzvé na vyrobu se muze ocitnout projekt, ktery je teprve

na zaCatku faze vyvoje; nebo ve vyzvé na festivaly, ktera je dle specifikace
uréena pro festivaly s narodnim a mezinarodnim vyznamem, zada o podporu
zcela lokalni prehlidka; ve vyzvé na neperiodické publikace, ur¢ené dle
specifikace jen na vydavani odbornych a popularizacné-védeckych knih, je
podana zadost na vydani knihy prozaického charakteru apod. To vse jsou
duivody k nedoporuceni projektu uz jen na zakladé toho, Ze neplni kritéria a cile
dané vyzvy.

Pokud jste komplexnim expertem, je nutné, abyste odborné zhodnotili jak
obsahovou, tak i ekonomickou ¢ast projektu. U vyzev na vyrobu a kompletni
vyvoj existuje vzdy takeé specialni ekonomicky posudek, takze v pripadé téchto
vyzev neni takovy problém, pokud komplexni expert primarné hodnoti autorskou
stranku projektu a jen zbézné ekonomickou. Pokud jste nicméné komplexnim
expertem v jinych okruzich, nez je vyroba filmu, a nemate dostatek znalosti

na podrobné a kvalifikované hodnoceni obou ¢asti zadosti, obsahové i
ekonomické, zvazte prosim, zda jste opravdu vhodni byt experty v ramci dané
vyzvy. Rada se opakované setkava s tim, ze napf. ve vyzvach na festivaly,
vzdélavani ¢i publikace expert zhodnoti jen obsahovou slozku, ale nerozebere
detailné ekonomiku a neupozorni na problémy, které se vyskytuji v rozpoctu a
financnim planu a které jsou pritom z hlediska posouzeni klicové. Takova
expertiza je pro potreby Rady bohuzel nedostacuijici.

Pfi psani analyzy se prosim fridte navodnymi texty a otazkami, které jsou

v kazdém oddile formulare posudku vypsany kurzivou. Obecné hodnoceni
zadosti o podporu ma byt celkovym shrnutim, v némz kratce shrnete hlavni
hodnoceni a jeho zdUvodnéni, jeZz v podrobnéjsi formé rozepisujete do dalsich
oddild.


https://fondkinematografie.cz/koncepce

Argumentované hodnoceni s respektem vuéi Zadatelim

Cilem expertniho posudku je prinést vyargumentovany, hodnotici nazor

na jednotlivé aspekty projektu, nikoli o ném pouze informovat nebo psat své
dojmy bez hlubsi analyzy dila.

° V analyze neuvadéjte pouze vase pocity a dojmy, ale své hodnoceni
doprovodte vzdy argumenty. Kazdé tvrzeni by mélo byt zddvodnéno,
vysvétleno. (Napfiklad nestaci pouze popsat svoje pocity typu: ,Prestoze jsem
se snazil vzit do pozorovatele mravenisté, prozil jsem jenom velmi kratky pocit
identifikace s hlavni postavou. Bezesporu pUsobiva je scéna, kdy se objevi
kralovna.“ Ostatnim ta scéna nemusi pripadat pUsobiva. Uvadéjte jasné
argumenty - zde by to napr. znamenalo vysvétlit, pro¢ byla dana scéna podle
vaseho nazoru pusobiva a pro¢ se divak tézko identifikuje s hlavni postavou?)
° V hodnoceni zachovavejte vécny ton. Zejména u kritickych vyhrad se
vyhnéte pouzivani expresivnich vyrazd a emotivné zabarvenych vyrokd. Budte
ve svém hodnoceni naro¢ni, ale uméreni a seriézni. Zachovavejte uctu

ke zkuSenym profesionalim a méjte pochopeni pro zacinajici tvarce. VSichni
za svou zadost plati a snazi se ji zformulovat, jak nejlépe dovedou. Vyvarujte se
proto prosim ironie, posmésku a invektiv, které by mohly opravnéné Zadatele
urazit.

° Pri hodnoceni zadosti vychazejte pokud mozno objektivné z hodnoceni
udajd uvedenych v Zadosti nebo jinak oficialné ovéritelnych, nikoliv z informaci
ziskanych z neovérenych zdroju (jako je napf. csfd.cz).

Struénost a vécnost

Snazte se byt stru¢ni a vécni. Rada hodnoti béhem roku obrovské mnozstvi
zadosti a oceni proto spise kratsi, jasné, precizné formulované expertizy, bez
zbytecnych odbocek a opakovani informaci. Text posudku muze byt napsan
i v bodech.

° Neprekracujte prosim nikdy rozsah znakl stanoveny ve formulafri
pro jednotlive oddily.
° Nepouzivejte delsi citace zadosti, neopakujte a neshrnujte zbytec¢né

informace v ni uvedené - radni ji celou také Cetli a pamatuiji si ji. Nepopisujte
obsah filmu, radni také Cetli synopsi i scénar, pripadné treatment. V oddilu
Personalni zajisténi projektu neuvadéjte zivotopisy tvlréiho tymu, jsou soucasti
zadosti. Neni treba psat v analyze véty typu: ,Rezisérem bude Bohdan Slama,
producentem je Jifi Konecny, v hlavni roli Jana Plodkova. Producent popisuje
svoji realizacni strategii takto....” Rada se potrebuje docist v posudku to, co se
nedocte v zadostech - informace, které v ni chybély, a argumentované
hodnoceni experta.
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° Vyhnéte se uvadéni referenci zasahujicich mimo predmét analyzované
zadosti, napriklad informacim o tom, co jste Cetli, vidéli, zazili, i slySeli, anebo
rozsahlym obecnym zamyslenim odbihajicim od konkrétniho projektu, pro
rozhodovani Rady a hodnoceni zadosti nejsou relevantni.

Doporuceni ke specifickym vyzvam

U vyzev na vyvoj prvni verze scénare, kompletni vyvoj a vyrobu vzdy
prosim méjte na pameéti, v jake fazi pripravenosti by mél projekt v té ktere vyzvé
byt. Ve vyzvé na vyvoj prvni verze scénare muze byt projekt vskutku teprve

ve stadiu zrodu - tvarci nemusi mit jesté nutné jasnou predstavu o rezijni a
vizualni strance, treatment nemusi byt jesté dokonale vypilovany. Jinak reCeno
nekladte na projekty v této vyzvé stejné narocna kritéria jako na projekty

ve vyzveé na kompletni vyvoj, ale posuzujte potencial projektu pro dalsi rozepsani
do scénare. Naopak ve vyzvé na vyrobu musi byt projekty jiz pripravené

do vyroby — mély by mit realistické financovani, detailné promyslenou celkovou
koncepci atd. Neni napf. logické, aby expert napsal do analyzy, ze scénar
podany v ramci vyrobni vyzvy potrebuje prepracovat, ale zaroven, ze projekt
doporucuje k podpore - v této vyzvé Rada obecné vyzaduje k udéleni dotace,
aby projekty byly uz ve finalnim stadiu vyvoje, s hotovym (Ci témér hotovym)
scénarem.

U vyzvy na distribuci se zamérte z¢asti na kvality samotného distribuovaného
dila (obzvlast' s ohledem na to, jak rozsifuje nabidku kvalitnich filmU v ¢eskych
kinech), ale zhruba polovinu prostoru vénujte zhodnoceni distribuéni a
marketingoveé strategie (jak odpovida danému filmovému dilu, nakolik je
inovativni, promyslena a efektivni). V personalnim hodnoceni nehodnotte pak
pouze osobnosti tvlrcd filmu, ale také kvalifikovanost téch, kdo budou zajistovat
distribuci, marketing atd.

U vyzev na publikovani neperiodickych a periodickych publikaci
nehodnotte pouze obsahové kvality projektu, ale vénujte také peclivou
pozornost marketingové a distribucni strategii a adekvatnosti rozpocta. To
znamena napr., ze projekt, ktery neuvadi, jaky rozsah v normostranach ¢i

v poctech slov bude vysledkem zadosti, je nutné problematicky, protoze neni
mozné zhodnotit adekvatnost predpokladaného rozpoctu - ten se vzdy odviji
od toho, jak rozsahlou knihu ¢i periodikum chce zadatel vydavat. V rozpoctu
sledujte, zda jsou navrzené honorare standardni, podhodnocené ¢i
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nadhodnocené vzhledem k tomu, jaké ¢astky se v danych pozicich

v soucasnosti v oblasti odborné literatury plati. Pokud nemate dostatek znalosti
z interniho fungovani redakci a nakladatelstvi i s ohledem na jejich ekonomické
fungovani a tvorbu rozpoc&tu, zvazte prosim, zda jste opravdu kvalifikovani byt
komplexnim expertem na tuto oblast.

U vyzvy na vyrobu experimentalniho filmu prosim zvazte, zda projekt do této
vyzvy skutecné patfi — opakované se stava, ze do ni zadatelé umistuji projekty,
které vnimaji jako v nécem “odlisné”, “hrani¢ni”, v cemsi “experimentujici”, ale

z hlediska Rady by mély byt umistény spiSe ve vyzvé na vyrobu kratkého filmu,
dokumentu nebo hraného filmu, protoze chystané dilo nelze ve skute¢nosti
zaradit do tradice experimentalni kinematografie, jez je specifickym typem filmu
s dlouhou historii a vlastnimi subzanry. Rada je oteviena originalnim autorskym
postuplm i v ostatnich vyrobnich vyzvéach, vyzvu na experiment by s ohledem
na nevelkou alokaci, ktera je ji pridélena, rada uchovala pro dila, ktera opravdu
zapadaji svymi produkénimi, distribu¢nimi i estetickymi parametry do kategorie
experimentu. Pokud jako expert u této vyzvy neznate dobre historii a souc¢asnost
experimentalni kinematografie (pojmy jako strukturalni film, found footage Ci
VJing, tvlrce jako jsou Maya Deren, Stan Brakhage, Bill Morrison ¢i Peter
Tscherkassky), zvazte prosim, zda jste dostatecné kvalifikovani byt v ni expertem.

Zaverem

Prestoze se tento manual zaméril primarné na upozornéni na pfipadné
problematické postupy pfi psani analyz, doufame, Ze nebude pusobit
odrazujicim dojmem. Psani expertnich posudkl vyzaduje sice nemalé odborné
znalosti a schopnost kritické analyzy a argumentace, ale naprosta vétsina
expertl dodava Fondu velmi profesionalni a kvalitni expertizy. Pro Radu SFKMG,
ale i samotné Zadatele jsou expertni posudky nesmirné uzite¢né coby podrobny
a argumentovany podklad pfi rozhodovani. Rada si velmi ceni prace vSech
expertU, diky niz muze probihat rozhodovani o projektech opravdu komplexnim a
fundovanym zpUsobem, a dékuje vam za ni.






